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Sunuş
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu, işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fatih BASMACI
	Okul Müdürü
	Emrah ÖZÇOBANOĞLU
	Öğretmen

	Muhammet Yasin SEVEN
	Müdür Yardımcısı
	Benazir YAŞAR
	Öğretmen

	Nejla EKİZ
	Öğretmen
	Şilan BASMACI
	Öğretmen

	Buket YÜKSEL
	Öğretmen
	Büşra ÖZEN
	Öğretmen

	Nazik DUMLUPUNAR
	Öğretmen
	Gülcan BOZDEMİR
	Öğretmen

	İsmet YÜKSEK
	Hizmetli
	Fetullah ÖZBEK
	Hizmetli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Murat Işık Anaokulu Hakkâri’nin Yüksekova ilçesinde bulunmaktadır.

3000 m2 arsa üzerinde, 600 m2 ölçümlü okul binasının inşaatına 2005 yılında başlanmıştır.

Okul binası tek katlı, 3 derslikli, bir idareci odası, bir memur odası, depo odası, mutfak, kazan dairesi, lavabo, WC bölümlerinden oluşmaktadır.

Okulumuz 2005-2006 Eğitim-Öğretim Yılında 63 öğrenci ile eğitime başlamıştır.

2021-2022 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda 2016, 2017 ve 2018 doğumlu çocukların kaydı yapılmıştır. Okulumuzda halen tam gün olmak üzere toplam 172 öğrenciye eğitim verilmektedir. Ayrıca Okulumuzda Özel Eğitime muhtaç çocuklara da eğitim verilmekte olup 5 özel eğitim öğrencimiz bulunmaktadır…
2021-2022 Eğitim Öğretim yılında,  okulumuz hizmetini 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 2 kadrolu okul öncesi öğretmeni, 

6 sözleşmeli okul öncesi öğretmeni, 1 kadrolu rehberlik  öğretmeni, 2 yardımcı hizmetli personel ile sağlamış olup 2021-2022 Eğitim-Öğretim yılında bir özel eğitim sınıfı ve 7 okul öncesi eğitim veren şube bulunmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HAKKÂRİ
	İlçesi: YÜKSEKOVA

	Adres: 
	YENİ MAH. MİLLİ EGEMENLİK CAD. NO: 13 YÜKSEKOVA / HAKKÂRİ
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	4383512585
	Faks Numarası:
	4383512585

	e- Posta Adresi:
	muratisikanaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	muratisikanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	816858
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	71
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	89
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	160
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	157
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	5
	6

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	10
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ/A
	3
	7
	10
	5/YAŞ ÖZ.EĞT.
	1
	2
	3

	4 YAŞ/A
	9
	13
	22
	
	
	
	

	4 YAŞ/B
	11
	15
	26
	
	
	
	

	4 YAŞ/C
	12
	12
	24
	
	
	
	

	5YAŞ/A
	12
	13
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ/B
	12
	15
	27
	
	
	
	

	5 YAŞ/C
	11
	12
	23
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 megabayt

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	30.007.75
	27.564.30

	2019
	35.000
	34.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi

	Çalışanlar
	Çalışanlar arası ilişkilerin sıcak ve iletişimin çok iyi olması

	Veliler
	Veli - öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ulaşımının rahat olması, Sınıfların fiziki yapılarının iyi olması

	Donanım
	Temel donanıma sahip olması

	Bütçe
	Milli Eğitim desteğiyle belirlenmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması

	İletişim Süreçleri
	Telefon ile iletişim, aile ziyaretleri iletişiminin sağlanması

	vb
	Öğrenci merkezli eğitime önem verilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık durumları

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetlinin az olması.

	Veliler
	Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçe yapısının ve oyun alanlarının  yetersiz oluşu.

	Donanım
	Bilgisayar ve teknolojik donanımın yetersizliği.

	Bütçe
	Kurum gelirinin ihtiyaç duyulan oyuncak vb.alımı için yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin kalıcı olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetiminde veli katılımının yetersiz oluşu.

	vb
	Taşıma sisteminin olmaması ve okula uzak kalan öğrencilerin ulaşım konusunda sıkıntı yaşamaları.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kaliteli eğitim talebi, çocukların hayat başarıları üzerindeki etkilerinin farkındalığındaki artış.

	Ekonomik
	 

	Sosyolojik
	Okulun yöredeki imajı, aile yapılarının geniş aile olması

	Teknolojik
	Teknoloji gelişimini yeni öğrenme, bilgi üretim ve paylaşım ferahlığı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Doğal ürünleri tanıma ve yetiştirme imkanının bulunmaması


Tehditler
	Politik
	Eğitime bakış açıları değişmeyen bireyler verimli katkının sağlanamaması

	Ekonomik
	Ekonomik sıkıntıların sık yaşandığı bir coğrafya olması

	Sosyolojik
	Profesyonel yaklaşımlar sergilenememesi

	Teknolojik
	Alt yapı problemleri nedeniyle gelişmelere ulaşamama


	Mevzuat-Yasal
	Halkın yasalar yerine geleneksel kuralları kullanma tercihi

	Ekolojik
	Kış mevsiminin, olumsuz hava koşullarının etkisi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bedensel yetersizliği olan çocuklar için okul ve kurum fiziki yetersizliği

	2
	Anaokuluna karşı olumsuz algının olması

	3
	Devamsızlık sayısının fazla olması

	4
	Okul Öncesinin önemi tanıtımının yetersiz olması

	5
	Bedensel yetersizliği olan çocuklar personelin yeterli donanıma sahip olmaması 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Projelere katılan öğretmen ve öğrencinin olmaması

	2
	Okul sağlığı ve temizliğinde yetersizliklerin olması

	3
	Ailelere verilecek eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	2
	Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	4
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	5
	Genel bir izleme- değerlendirme sisteminin olmaması

	6
	İstatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanının yeterli düzeyde olmaması

	7
	Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
  Murat Işık Anaokulu Müdürlüğü olarak bizler;
         Çocuklarımızın bütünlüğünü gözeterek; zihinsel, bedensel ve psikolojik gelişimlerini destekleyen eğitim vermeyi,
         Demokratik bir ortamda eğitim programımız ile çocuklarımızın kişilik özelliklerini, bağımsızlık, yaratıcılık, sorumluluk ve paylaşma duygularını geliştirmeyi, toplum kurallarını öğrenmeyi ve yerinde kullanabilmelerini sağlamayı,
         Liderlik duygusunu ve öz bakım becerilerini geliştirmeyi,
         İlgi duydukları konulara kolayca konsantre oldukları gibi diğer konulara da konsantrasyon sağlamaları için motive etmeyi,
         Meraklı aktif ve araştırmacı birer birey olmaları için yaratıcılık ve yeteneklerini desteklemeyi,
         Doğa ve dünya ile bağlantılı olmalarını,
         Evlerindeki sıcaklık ve güven duygusunu okulumuzda da yaşamalarını ve her şeyden önemlisi mutlu olmalarını hedefliyoruz. Hedeflerimize ulaşmak için okulumuzda uygulanan eğitim-öğretim programları ve aktiviteleri şunlardır:
* Aktif öğrenme.
* Problem çözmede değişik araç ve gereçleri kullanabilme,
* Beyin fırtınası.
* Fen ve doğa çalışması.
* Verilen bir problem durumunu tanımlayabilme, çeşitli çözüm yolları önerme ve uygun olanı tercih ederek çözüm yollarını denemeyi destekleyici aktiviteler.
* Mantıksal ardışıklığı oluşturma ve sonuçlarını anlama yeteneğini destekleyici aktiviteler.
* Nesneleri eşleştirme, sınıflama, gruplayabilme, sıralayabilme.
* Diğer çocuklarla ve yetişkinlerle birçok durumda etkileşimde bulunmayı destekleyen aktiviteler.
* Kendine güvenli ve bağımsız hareket etmeyi öğrenebilecekleri aktiviteler.
* Diğerlerini ve kendini kabul etmeyi ve değerli olduğunu anlayabilmeyi destekleyici aktiviteler.
* El-ayak-göz koordinasyonunu sağlamayı, duygu ve düşüncelerini motor hareketler yoluyla ifade edebilmeyi destekleyici aktiviteler.
* Koordineli ve ritmik hareket etme becerisini kazanmayı destekleyici aktiviteler.
* Kendi vücudunu ve yeteneklerini keşfedebilmeyi destekleyici aktiviteler.
* Sevmeyi, sevilmeyi, başkalarının hakkına saygı göstermeyi, kendi haklarını korumayı, insanlar arasında doğru ilişkiler kurmayı destekleyici aktiviteler.
 

         Eğitim programları çocuklarımızın yaş gruplarına göre düzenlenmektedir. Yine çocuklarımızın yaş gruplarına uygun olarak; İngilizce, müzik, satranç, drama, gibi aktiviteler yer almaktadır.
         Ulusal bayramlarımız ve anma günlerimiz, doğum günü, anneler günü, babalar günü, özel gün ve haftalar çocuklarımızın da aktif katılımıyla kutlanmaktadır. Bu etkinliklerin yanı sıra sinema günleri, bahçe partileri gibi eğitici-öğretici faaliyetler düzenlenmektedir.
VİZYONUMUZ 
Murat Işık Anaokulunun vizyonu; çocukların gelişim düzeyleri, ilgi alanları ve ihtiyaçlarına göre hazırlanan eğitim programı, bilimsel bilgiyi ön plana çıkaran, sanatsal ve kültürel etkinliklere önem veren, yaratıcılığı destekleyen eğitim anlayışı ve aile katılımına olan desteği ile yerel ve ulusal düzeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktır. Bu bağlamda hedefimiz;

*Çocuklara kendi etkinliklerini seçebildikleri ortamlar hazırlayarak, onların, plan oluşturma, izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve öz disiplin yeteneklerini geliştirmelerine olanak tanıyan,

*Çocukların bilgi edinmede oyun, gözlem ve duygularını kullanarak hem kendilerini ve birbirlerini tanımaya, hem de dünyanın nasıl işlediğini anlamaya çalışmalarını teşvik eden,

*Çocuğun öğrenmede etkin, seçici ve karar verici, öğretmenin ise daha pasif, teşvik edici, öğrenmeyi kolaylaştırıcı bir görev üstlenmesini sağlayan,

*Çocuğun öğrenme ve bilgi edinmede zihinsel kapasitesini kullanabilmesi için çevre ile etkileşimini sağlayan,

*Çocukların bireysel ilgilerine göre, okul içinde bilim odası, sanat odası, müzik odası gibi alanlar oluşturabilen,

*Aydınlatma, ses düzeni, güvenlik, havalandırma, temizlik, yaşam/oyun alanı konularında uluslararası standartlara uyan ve yeni standartların geliştirilmesi için yol gösteren,

*Tüm velilerin eğitsel etkinliklere katılımını sağlayarak, çocuğun ev yaşantısı ile okul yaşantısını birleştirmesine ve çocuk-aile ikilisinin birlikte öğrenmesine katkıda bulunan,

*Toplumun özelliklerine uygun ancak evrensel özellikleri de göz ardı etmeyen,

*Personelinin yüksek motivasyonla çalıştığı ve bu motivasyonun getirdiği olumlu özellikleri çocuklara yansıttığı,

*Ankara ilinde bulunan tüm anne ve babaların çocuklarını, gerek fiziksel koşullar gerekse eğitim açısından, okulumuza kaydettirmek için çaba sarf ettiği,

*Çalışanlarının ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu,

*Çocuklara, onların daha sonraki eğitimlerine temel oluşturacak kaliteli eğitim veren,

*Tüm okulöncesi alanında çalışanlarla karşılıklı etkileşim içinde, şeffaf, geri bildirimlere dayalı istekler doğrultusunda gelişmeye açık,

*Personelinin, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu, araştırmacı kimliğini yeni projelerle destekleyen, bilime katkıda bulunan ve sürekli gelişim gösteren, bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) İnsana Saygılı Olmak

2) Sürekli Öğrenen ve Kendini Geliştiren Olmak

3) Güvenilir Olmak

4) Sistemli Olmak

5) Kararlı Olmak

6) Topluma, Tabiata ve Çevreye Katkılı Olmak

7) Değişen Eğitim İhtiyaçlarına Hazırlıklı Olmak

8) Ölçmek, Değerlendirmek ve Değer Yaratmak

9) Dürüst ve Hakkaniyetçi Olmak

10) Girişimci ve Yaratıcı Olmak

11) İleri Görüşlü Olmak

12) Özverili ve Özgüvenli Olmak

13) Dostane, Eşitlikçi ve Hoşgörülü Olmak

14) Bilimsel Yaklaşıma Önem Vermek

15) Şeffaf ve Objektif Eğitim Anlayışında Olmak
16) Eğitmen Eğitimlerine Önem Vermek
17) Temiz, Tertipli ve Düzenli Olmak
18) Yardımsever Olmak,

19) Türk Örf ve Adetlerine Bağlı Kalma,

20) Saygı ve Sevgi Bilincinin Tam Olması

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	90
	93
	95
	97
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	35
	45

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	15
	13
	12
	11
	10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Ulaşım sıkıntısı yaşayan çocuklar tespit edilip kurum bazlı gerekli önlemler alınacak.
	Kurum Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula çocuklarını yollamayan ebeveynlere yollamama nedenlerini ortaya çıkarmaya yönelik anket çalışması yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Ekim-10 Ekim

	1.1.4
	Okul Öncesi Eğitimin önemine dair farkındalık çalışmaları yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	10 Ekim-30 Ekim

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Kurum Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Kurum Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Aile katılım çalışmaları ile ebeveynler okul etkinliklerine katılacak.
	Öğretmenler
	Her haftanın Cuma günü

	1.1.8
	Uyum problemi yaşayan çocuklara ev ziyaretleri ile evde etkinlik uygulamaları yapılacak.
	Öğretmenler
	Eylül-Ekim ayı haftada bir kez

	1.1.9
	Aylık okul içi çalışmaları bülten eştirilerek ailelere ulaştırılacak.
	Öğretmenler
	Her ayın son günü


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sanatsal , kültürel, bilimsel ve sportif faaliyet sayısı(yılda)
	5
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.b
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım oranı (%)
	6
	8
	15
	20
	30
	45

	PG.1.1.c.
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyet alanı(m2)
	10
	15
	20
	30
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçe genelindeki faaliyetler listelenip katılım sağlanılacak
	Okul Müdürü
	Her ayın başı

	1.1.2
	Yapılacak faaliyetler için bütçe havuzu oluşturulacak
	Okul Aile Birliği
	Her ayın 1-20 arası

	1.1.3
	Faaliyetlere katılım için veliler dönüşümlü olarak görevlendirilecek
	Öğretmenler
	1 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Kurum içinde bilimsel faaliyet alanları oluşturulacak
	Öğretmenler
	Her ay sonunda

	1.1.5
	Kurum içi etkinlik kapsamında bilim, kültür, sanat ve spor ayı altında veli ve çocuklara tanıtımlar yapılacak.
	Kurum Müdürü
	Ekim ayı başında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	0
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Yıllık Rehberlik Plan Çerçevesini Uygulama Oranı(%)
	5
	10
	30
	60
	70
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıllık uygulanabilir rehberlik planı oluşturulacak
	Rehberlik Komisyonu
	1 Ekim-15 Ekim

	1.1.2
	Sınıf İçi ve pano çalışması etkinlikleriyle her ay meslek tanıtımı yapılacak
	Öğretmenler
	Her ayın 10-15 i

	1.1.3
	Ram ile yapılacak faaliyetler ile ilgili toplantı yapılacak
	Kurum Müdürü
	1 Kasım-30 Kasım


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Kapasiteyi artırmak için gerekli kurum ve kuruluşlarla görüşülüp, yazışmalar sağlanıp talepte bulunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim kullanma oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	50
	100

	PG.3.2.b
	Kurum Hijyen Durumu (%)
	30
	50
	90
	95
	95
	95

	PG.3.3.c.
	Okul Güvenlik Durumu(%)
	0
	0
	70
	80
	90
	99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İnternet alt yapısı ve telefon bağlantısı için ilçe mem ile gerekli yazışmalar yapılacak
	Kurum Müdürü
	1 Mart-31 Mart

	1.1.2
	Kurum halıları yıkamaya verilecek
	Kurum Müdürü
	1 Haziran-10 Haziran

	1.1.3
	İşkur personel talebinde bulunulacak
	Kurum Müdürü
	5 Şubat

	1.1.4
	Kurum güvenliği için demir parmaklık ve kamera talebinde bulunulacak
	Kurum Müdürü
	4 Şubat

	1.1.5
	Okula ulaşım konusunda veli servis iletişimi baz alınacaktır
	Okul Aile Birliği
	1 Eylül-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	70000

	TOPLAM
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	70000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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